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根据学校和医学部经费管理的原则和相关政策，进一步加强和规范学院的经

费管理，经我院办公会讨论并与医学部计财处沟通，结合我院的工作实际，特制

定此实施办法。 

一、根据“财力集中、财权下放”的基本原则，学校下拨的经费和各类管理、

创收经费、公用经费统一由学院管理，由医学部计财处全部划拨到药学院统一账

户中。各系经费、课题经费仍按原模式运行，不做统一规定和管理。 

二、学院财务管理实行院长负责，主管院长把关，院办公会统筹审议的管理

办法。 

三、规定的各项经费统一管理后，学院各管理办公室用于科研管理、教学管

理、行政管理等费由院办公会讨论后再行划拨，具体操作办法如下： 

1、各项管理费用的划拨根据各管理办公室年初进行的预算和实际工作情况，

由各办公室提出申请，院党政联席会讨论审议、主管院长签字、院长审批签字、

盖院章后到医学部计财处办理经费划拨。 

2、划拨到院各管理办公室的经费的正常使用，由主管院长签字审批后，加

盖办公室印章后按计财处有关程序办理。 

3、院长及主管院长签字的有效范围和样式附后。除此之外，学院的公用费

用支出由院长签字有效。5000元以上的开支须经院办公会讨论由院长签字有效。 

四、我院与医学部计财处建立密切沟通和联系的有效机制。医学部计财处对

我院的财务管理给予支持和指导，安排专人联系我院的工作，沟通和及时处理有

关问题。每项下拨或分配经费后给我院出具通知单，便于学院及时了解情况。学

院对财务的分配和划拨等情况也向计财处出具单据，保证经费使用运行顺畅。 

五、本办法在具体实施过程中如遇问题及时沟通解决。 


